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RESUMEN 

 

 

Este trabajo estudia y analiza el escenario estratégico y la formas de organización, 

redefinición y gestión del territorio, considerando, en el ámbito del proceso de globalización, 

la geoestrategia de nuevos espacios productivos. La economía global creó espacios globales 

que representan fragmentos espaciales territorializados. La territorialización de espacios 

productivos mundiales, caracteriza lugares globales que, a su vez, representan 

desterritorialización de espacios nacionales. 

 Sobre esas áreas de interés de las grandes corporaciones multinacionales se 

manifiestan formas de influencia sobre la gestión del territorio. La transformación de lugares 

locales en lugares globales ocurre con la apropiación de espacios productivos y de circulación 

productiva, estableciendo nuevas relaciones de poder. Podemos, por lo tanto, admitir que los 

nuevos escenarios de los lugares globales establezcan conexiones lógicas entre la acción 

productiva y la manifestación del poder. En consecuencia, la acción y el poder se materializan 

sobre un objeto físico que es el lugar global, transformándolo en manifestaciones de poder. 

 La integración económica en bloques regionales o en escala mundial es el escenario de 

políticas macroeconómicas que envuelven conceptos clásicos y nuevos de geografía. La 

formación de bloques económicos trae a la escena socio-económica la regionalización, 
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destacando el papel del lugar. La naturaleza del lugar, su representatividad económica, su 

inserción en estrategias globales, la conexión en redes mundiales y la internacionalización de 

las actividades económicas representan una nueva dimensión espacial. La región pasa a ser 

una zonificación del espacio-tiempo para las prácticas de las estrategias económicas globales. 

Esta nueva visión de región y prácticas regionalizadas, en la fragmentación del espacio global 

es, efectivamente, la realidad posmoderna del territorio más importante en el proceso de 

globalización de la economía. 

 El estudio trata también de la configuración  de los nuevos modelos de gestión, 

principalmente el de asociación entre el poder público y la iniciativa privada. Las operaciones 

portuarias en Río Grande caracterizan el nuevo modelo de gestión, a partir del momento en 

que se transfieren a la iniciativa privada las operaciones de los grandes terminales de 

carga/descarga del Puerto de Río Grande. La internacionalización de los terminales, y más, el 

pasaje del control accionario de las empresas del área retro portuaria contigua para el capital 

multinacional, modelaron el nuevo espacio global y las relaciones de poder inherentes a ese 

espacio.  

 El trabajo desarrollado en el área portuaria y retro portuaria de Río Grande (Río 

Grande do Sul – Brasil) se caracteriza por un estudio de caso exploratorio y descriptivo. La 

estrategia fue básicamente cualitativa. Los datos colectados se obtuvieran a través  de 

entrevistas estructuradas, análisis documental, entrevistas informales y consideraciones 

basadas en la experiencia adquirida por el autor de este trabajo como presidente de la Zona de 

Procesamiento de Exportación, así como también por análisis del proceso de redefinición del 

territorio objeto de estudio. Se utilizaron en el análisis técnicas de triangulación y, 

particularmente, de agrupamiento.  

 La investigación levanta la problemática de la gestión fragmentada de áreas contiguas 

y pertenecientes a una misma categoría jurídica-institucional, en el contexto de la redefinición 

del territorio a causa del proceso de globalización de la economía. El escenario estratégico y 

las formas de organización, redefinición y gestión del territorio son:  

- transformación de un puerto de canalización de carga en tránsito para un puerto  

concentrador de cargas; 

- el dimensionamiento estratégico del puerto para la economía globalizada y, particularmente 

para el MERCOSUR; 

- posición geográfica de proximidad con los países de la cuenca del Plata y la interconexión 

por un sistema intermodal de transportes 

- plataforma logística para el transporte de automotores de los polos en Argentina (Córdoba, 

Rosario, Pacheco)  y Río Grande do Sul. 

Los resultados mostraron que efectivamente, en el área de estudio, ocurrió una 

redefinición del territorio en función del proceso de internacionalización de las actividades 

productivas y productivas circulatoria. Con esa redefinición, que tuvo como apoyo la Ley de 

Modernización de los Puertos Brasileños y con la política de privatización del gobierno del 

Estado de Río Grande do Sul, surgieron nuevas relaciones operacionales y de poder y, en 

consecuencia, nuevas formas de influencia sobre la gestión del territorio. 

  

CONCLUSIONES  

 

 El presente estudio contextualizó los temas relacionados a la geoestrategia de los 

espacios económicos, a la producción espacial del lugar global, a las nuevas formas de 

organización, redefinición y gestión de territorio, teniendo como referencial analítico el sitio 

portuario-retroportuario de Río Grande, Estado do Río Grande do Sul, Brasil.  

 El proceso de globalización de la economía, en el plano mundial, y las iniciativas 

nacionales de apertura económica fueron las razones para la redefinición  y reordenamiento 

del área en estudio. La privatización  de las terminales portuarias, la internacionalización de 

las unidades productivas retroportuarias, la configuración de una amplia región supranacional 
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establecida con los acuerdos del MERCOSUR, determinaron una nueva geoestrategia para el 

sitio portuario-retroportuario.  

 El nuevo escenario de estrategias mundiales que definieron el lugar global en el área 

caracterizara también un lugar de poder económico multinacional, determinando la 

incorporación de nuevos elementos de gestión del territorio. El análisis de las virtualidades 

estratégicas locales y los elementos de la logística  del espacio demostraron el cambio 

ocurrido en la utilización del territorio, concretizando diversas fases en la apropiación del 

espacio productivo y productivo circulatorio. 

 Para demostrar la cuestión de investigación”hasta qué punto la globalización, al 

fragmentar los espacios contiguos, caracteriza modos diferenciados de gestión de territorio” a 

partir de los objetivos propuestos, fueran establecidas las siguientes razones analíticas: 

1. cambios de la forma de organización y redefinición del territorio, pasando del modelo 

público al modelo privado; 

2. implantación de la Ley de modernización de puertos, con la quiebra del monopolio 

estatal sobre el área, quiebra de monopolio de la mano de obra por los sindicatos y 

arrendamiento operacional de las terminales portuarias; 

3. enfoque globalizado para las operaciones portuarias y control accionario de empresas 

nacionales por grupos multinacionales; 

4. cambio en la geoestrategia del sitio portuario-retroportuario, pasando de una estrategia 

regional/nacional a una estrategia transregional y global. 

 

En la demostración de la cuestión de investigación a partir de los objetivos propuestos 

fueron resaltados tres fundamentos básicos: lugar, acción y poder. 
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